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Presidente da Associacdo Brasileira dos Terminais Retroportudrios e das Empresas Transportadoras de Contéineres (ABTTC)

“E preciso um olhar com preocupacao
quanto ao futuro do Po

FERNANDA BALBINO

DAREDACAD

Apos dois anos de grandes
impactos logisticos causa-
dos pela pandemia, os Re-
cintos ciais para Des-
pacho Aduaneiro de Expor-
tagao (Redex) e os termi-
nais de contéineres vazios
planejam o incremento de
suas operagoes e a realiza-
¢ao de investimentos. Para
o presidente da Associagio
Brasileira dos Terminais
Retroportudrios e das Em-
presas Transportadoras de
Contéineres (ABTTC), Joao
Ataliba de Arruda Botelho
Neto, a inser¢ao dessas ins-
talagoesno Regime Tributd-
rio para Incentivo a Moder-
nizagdo e a Ampliagao da
Estrutura Portudria (Re-
porto) € uma forma de ga-
rantir novos investimentos
e eficiéncia operacional. O
executtvo foi reeleito na enti-
dade, que comemora 45
anos em 2022. Seguem
suas expectativas para o
ano naentrevista a seguir.

Quais sdo as expectativas
da ABTTC para este ano? 0
volume que deve ser movi-
mentado pelos terminais

associados é maior ou me-
nor do que o registrado no
decorrerde 2021?
A exemplo do ocorrido em
2021, temos a expectativa
de aumento no volume que
deverda ser movimentado
r nossos associados, so-
retudo aqueles que movi-
mentam produtos
cuarios, pois, além das con-
digﬁes ideaisque tém favore-
cido a produgio, ainda te-
mos um cenidrio cambial
que favorece as exportagoes.
Estimamos um crescimen-
tode 5% emrelagioa2021.

No cendrio nacional, quais
sdo os desafios dos termi-
nais retroportudrios e dos
transportadores de
contéineres nesteano?
Os ultimos anos tém sido
desafiadores para a ativida-
de retroportuaria; princi-
palmente 2020 e 2021,
ando vivenciamos pro-
blemas logisticos globais
sem p entes, seja com
a alta do frete maritimo ou
com a baixa disponibilida-
de de contéineres para ex-
portacdo. Mesmo diante
desses desafios, o setor re-

troportuario foi capaz de
realizar importantes inves-
timentos em modernizagao
de processos que levaram a
um maior grau de confian-
¢a em suas operagoes, o que
permitiu atender de uma
forma satisfatoria a crescen-
te demanda do comércio ex-
terior brasileiro. Uma das
grandes expectativas do se-
tor, sobretudo para os ter-
minais Redex e os termi-
nais de armazenagem e re-
paro de contéineres vazios,
€ sua inserc¢ao no rol de be-
neficiarios do Reporto, pa-
ra que os investimentos na
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aquisi¢ao de novos equipa-
mentos que gerem maior
eficiéncia na movimenta-
¢aode cargas contem como
mesmo incentivo oferecido
aos demais setores da logis-
tica. Dessa forma, espera-
mos avangos nas discus-
soesdo PL4885/2016.

E especificamente no Porto
de Santos? A logistica é um
ponto importante?
Alogistica é um ponto fun-
damental. Temos um porto
que mesmo com as suas li-
mitacoes e dificuldades
tem sido capaz de registrar
sucessivos recordes de mo-
vimentacio. Entretanto, é
preciso um olhar com preo-
cupacio quantoao seu futu-
ro, principalmente para os
SEUS mms?ios rodoviéris, a
ligacio rodovidria planalto-
Baixada, que se dall) exclusi-
vamente pela Via Anchie-
ta. Ela jd tem os seus mais
de 70 anos, apresenta um
baixissimo nivel de servigo
e iniimeras limitacoes pa-
raincremento de sua capa-
cidade, 5 rincipalmente pa-
ra atender as importagoes
de matérias-primas diver-
sas de outros produtos de
CONSUMo e as exportacoes
de virias commodities. En-
tendemos o anseio da po-
pulagio da Baixada Santis-
taparaa construcio de uma
ligagiio seca entre as mar-
gens, mas, pensando no de-
senvolvimentodaregido, en-
tendemos ser mais produti-
voqueas discussdes ocorres-
sem em torno da concepcio
de uma nova rodovia ligan-
do o Portoao Planalto, levan-
do mais seguranga para os
SEUS USUArios.

Questdes fiscais e tributa-
riastambém preocupam?

Esse é um tema que estino
dia a dia de nossos associa-
dos, pois, atualmente, anos-
sa legislacido tributiria exi-
ge muita aten¢ao daquele
que desejaempreender. Te-
mos a expectativa de que a
reforma tributaria avance
no Parlamento, reduzindo
a carga tributiria e a com-
plexibilidade de informa-
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ééPorque
naoseguir
0s portos
dereferéncia
mundial,
implantando
asmelhores
praticasde
gestaosob
aconducdo
daSPA?”

coes que acabam elevando
os custos dos negocios. To-
do aumento de custos no
setor impacta diretamente
oproduto exportado.

Como garantir que as ope-
racdes dos associados da
ABTTC sejam mais eficien-
tes no Porto de Santos?

Comodito, alogisticaé fun-
damental, e um ponto que
tem impactado de forma

significativa as operagdes

denossos oséamo-
bilidade nas regides com
grandeconcentracao deter-
minais. As recentes obras
para a melhoria da entrada
de Santos ajudaram a mini-
mizar tais entraves. Porém,
precisamos avancar em
uma solugio definitiva pa-
ra o Distrito da Alemoa,
com a construcio de uma
ligacio entre o bairro e a
rodovia. Com o apoio da
Prefeitura de Santos, nos
CONSegUIMmos avancar nes-
sas discussdes e, com o
apoio das empresas da re-
giao, doamos & Cidade o
projeto funcional e o estu-
do de trifego para que o
Municipio possa captar re-
cursos para essaobra.

Quaissao as expectativas pa-
ra a desestatizacdo da San-
tos Port Authority (SPA)?

Aaudiéncia puiblica realiza-
da em 10 de fevereiro dei-
xou evidente, conforme le-
vantado pelas entidades
que se manifestaram, que
alguns pontos do processo
precisam ser aperfeicoa-

dos, inclusive temas com-
plexos que envolvem inte-
resses conflitantes. Novas
audiéncias publicas deve-
riam ser realizadas, no mini-
mo duas ou trés, para que o
assunto possa ser melhor
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discutido, com informa-
¢oes mais claras, para que
as preocupacoes do setor
portudrio, sobretudo a con-
vivéncia harmoniosa entre
o Porto e a Cidade, sejam
contemplados. Esse proces-

s0 também deve levar a
uma reflexdao quanto a ne-
cessidade de rediscutiro zo-

neamento portudrio, pri-
meiramente avaliando
quais servigos podem ser de-
senvolvidos no corredor
potlitaué.rioem direciioa Fl’ion-
tadaPraia, cujo espago des-
tinado i atividade portua-
ria ¢ muito estreito. Além
da necessidade da constru-
¢io de uma pera ferroviaria
dentro da Cidade, em local
privilegiado, onde ji exis-
tem empresas instaladas e
legalizadas, em pleno fun-
cionamento e em atividade
econdmica. Atualmente, a
SPA tem sido exitosa em
sua gestao, revertendo re-
sultados deficitarios e tor-
nando-se superavitaria, o
que nos leva a uma refle-
XA0: por que nao seguir 0s
portos de referéncia mun-
dial, implantando as suas

melhores praticas de ges-
tao sob a conducgao da SPA
como executora dos proje-
tos de infraestrutura? E di-
£0 mais: por que nio se
pode abrir capital na bolsa
devalores?

Entendemos oanseioda populacdoda Baixada
Santista paraaconstrucaode ligacaosecaentre

asmargens, mas entendemos ser mais produtivo que as
discussoes ocorressememtornode umanovarodovia”

Quais os pontos de
maior atencdo para as
autoridades e para os
usudrios do setor?

Conforme bem aborda-
do pelo consultor Frede-
rico Bussinger, as autori-
dades deveriam redire-
cionar tempo, recursos e
esforcos para priorizar
agdes que ndo depen-
dem do leildo, mas se re-
ferem muito maisa deci-
soes do Poder Puiblico e
articulacbes, como o0s
exemplos a  seguir:
compatibilizacio de ca-
pacidades das malhas
ferrovidriasda Baixadae
Serra com as expansoes
do Planalto; unificaciao
das operagoes eadminis-
tragoes de todas as ma-
lhas da Baixada visando
uma gestdo maiseficien-
te; eliminagio do mono-
polio no acesso ferrovia-
rio as instalagbes portud-
rias; estruturagio de
uma governanca abran-
gente e mais contempo-
ranea para o complexo
portudrio santista.

E asexpectativas para as
eleicdes presidenciais?
Os candidatos, sejam
eles ao Governo Federal,
ao Governo Estadual ou
ao Parlamento, deverdo
enxergar o Porto de San-
tos ndo apenas como a
faixa delimitada em sua
poligonal e, sim, comoto-
da a sua zona de influén-
cia, desde o produtor, pas-
sando pelas instalactes
retroportuarias, Redex,
terminais de vazios, até
chegar ao terminal por-
tudrio. Para seterum por-
to bem eficiente, nenhu-
maatividade pode seres-
quecida, todas acabam
tendoa mesmaimportan-
cia para a nossa balanga
comercial. Para o desen-
volvimento do Porto de
Santos, os candidatos de-
vemn ter em sua agenda
planos para a implanta-
¢do de uma nova ligacio
rodovidria que conecte o
Porto ao Planalto, ndo so-
mente paraatenderanos-
sa crescente movimenta-
¢io de cargas, mas, sim,
para dar mais seguranga
aqueles que transportam
as mercadorias.

Na sua opinido, como es-
tard osetor portuario no
fimdoano?

Temos a expectativa de
que, ao longo de 2022,
termos aimplantacao de
novas funcionalidades
dos sistemas de comér-
cio exterior, o que torna-
r4 as operagoes ainda
mais dinamicas, seguras
e menos onerosas. Espe-
ramos que, no final do
ano, tenhamos todas es-
sas funcionalidades im-
plantadas em beneficio
do comércio exterg
nosso Pais.




